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I. EVALUATION DU MOIS D’AVRIL  / PAA 2023-2024 

N° Activités Résultats attendus Activités réalisées au 31 avril  2024 IOV 
Responsabl

e 

Taux de 

réalisation  

Ecart de 

réalisatio

n 

Source de 

Financeme

nt 

Commentair

es 

 OBJECTIF GENERAL : AMELIORER LES PERFORMANCES DU SYSTEME NATIONAL DE SANTE ET DU SYSTEME COMMUNAUTAIRE 

Axe stratégique III : Renforcement de la Gouvernance et du leadership dans le secteur de la santé 

Résultat VIII.2 : La coordination de la planification et le Suivi-Evaluation à l’INSP sont renforcés 

1 
Assurer la coordination 

des activités de l’Institut  

Les activités de l’INSP 

assurées 

-Conseil de direction 

-Réunion avec les partenaires  

-Suivi des activités 

-Préparation du contrat de partenariat 

d’élaboration d’un accord-cadre de coopération 

entre l’Institut National de Sante 

Publique(INSP) et l’Institut Supérieur des 

Professions Infirmières des Techniques de 

Sante de Rabat (ISPITSR-RABAT). 

-Evaluation trimestriel (janvier, février, mars). 

-PV  

-rapport 
DG  100% 0% INSP 

Activité 

continue 

2 
Valider le manuel des 

procédures de l’INSP 

Le manuel des 

procédures est validé  
Révision du document draft préparé 

Manuel des 

procédures 

disponible 

DAFP 70% 30% INSP 
Il reste la 

validation 

3 Célébré une fête national La fête célébrée 
Célébration de la journée internationale du 

travail et des travailleurs. 

Liste de 

personnes 

célébrées  

DAFP 100% 0% INSP RAS 

 Sous total         

Axe stratégique III : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé 

Résultat III.2 : La gestion des ressources humaines est améliorée 

1 
Recruter et payer le 

salaire du personnel 

Recruter et payer le 

personnel de l’INSP 

Calcul de l’impact budgétaire avec le dégel des 

annales 2023/2024. 
Rapport DAFP 100% 0% INSP 

Activité 

continue 



3 

N° Activités Résultats attendus Activités réalisées au 31 avril  2024 IOV 
Responsabl

e 

Taux de 

réalisation  

Ecart de 

réalisatio

n 

Source de 

Financeme

nt 

Commentair

es 

2 
Payer la cotisation du 

personnel à la MFP 

Payer la cotisation du 

personnel à la MFP 

191 personnels ont été payés pour cotisation 

MFP 
   Rapport DAFP 100% 0% INSP 

Activité 

continue 

3 
Payer la cotisation du 

personnel à l’INSS 

Payer la cotisation du 

personnel à l’INSS 

191 personnels ont été payés pour cotisation 

INSS 
  Rapport DAFP 100% 0% INSP 

Activité 

continue 

4 Payer l’IPR du personnel 
Payer l’IPR du 

personnel 

191 personnels ont été payés pour cotisation 

IPR 
  Rapport DAFP 100% 0% INSP 

Activité 

continue 

5 

Valider le plan de 

développement des 

ressources humaines 

Le plan de 

développement des RH 

validé 

Draft élaboré 

Plan de 

développem

ent des RH  

DAFP 40% 60% INSP Continue 

Axe stratégique V : Amélioration de la disponibilité et de la qualité des infrastructures et équipements sanitaires 

Résultat V.2 : La planification de l’acquisition des équipements médicaux et non médicaux des FOSA qui respectent les normes sanitaires est améliorée 

1 

Acheter des pièces de 

rechange (labo 

échographie, incinérateur) 

Pièces de rechanges sont 

acquises (voir liste en 

annexe) 
 

Inventaire en cours des pièces de rechange à 

acquérir dans la perspective de solliciter une 

autorisation d’entente directe à la DNCMP. 

PV de 

réception 
      DAFP 100% 0% INSP 

Activité 

continue  

2 
Acheter les réactifs et 

consommables 

Les réactifs et 

consommables achetés 

Suivi de la commande en cours des réactifs et 

consommables de laboratoire 

  

PV de 

réception 
DAFP 100% 0% INSP 

Activités 

continue 

3 
Acheter les fournitures et 

matérielles de bureau 

Les matériels de bureau 

achetés 

-Mise en place de la commission de réception 

provisoire du marché ouvert national n° 

DNCMP/303/F/2023-2024 relatif à la fourniture 

du matériel informatique, de bureau et 

d’entretien à l’INS-Notification de l’attribution 

provisoire du marché relatif à la fourniture du 

matériel informatique à l’INSP sur financement 

du Projet IMPRIMA (1 ordinateur de bureau, 2 

ordinateurs portables, 1 imprimante et 5 

tablettes) 

-Achats de 25 vims, balais, raclettes. 

-Achat de 200 essuies tout et 100 blocs note petit 

format. 

-La confection de 50 livres de bon de 

commande. 

-Achat de peinture Rudi Paint. 

      PV de 

réception  
DAFP 100% 0% INSP 

Activité 

continue 
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N° Activités Résultats attendus Activités réalisées au 31 avril  2024 IOV 
Responsabl

e 

Taux de 

réalisation  

Ecart de 

réalisatio

n 

Source de 

Financeme

nt 

Commentair

es 

-Achat de 25 robinets de lavabo. 

-Achats de buffets pour 180 personnes pour la 

fête du 01/05/2024. 

-Bon de commande pour paiements différents.  

4 
Acheter la tenue du 

personnel 

La tenue du personnel 

est achetée 

. Suivi de la procédure de choix des tissus 

envoyés par INGANJI SERVICES pour 

l’exécution du marché de fournitures de 125 

paires d’uniformes au personnel de l’INSP 

 

 

PV de 

réception 
DAFP 100% 0% INSP 

Activité 

continue 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acheter les appareils de 

laboratoire 

 

 

 

 

-1 titrateur 

potentiométrique 

-1 coagulomètre  

-1 centrifugeuse  

-1 fauteuil de 

prélèvement  

-15 chaises de 

laboratoire 

 

Suivi auprès d’ALCHEM de la remise des 

garanties de bonne exécution du marché ouvert 

national n° DNCMP/291/F /2023-2024 relatif à 

la fourniture du matériel d’équipements au 

Laboratoire National de Référence de l’INSP.  

 

 

 

 

Le nombre 

des 

appareils 

disponibles 

 

 

 

 

 

DAFP 

 

 

 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

 

 

0% 

 

 

 

 

 

 

 

 

INSP 

 

 

 

 

 

 

 

 

Activité 

continue 

 

 

 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

Acheter les climatiseurs 

 

 

 

 

 

10 Climatiseurs achetés 

 

 

 

 

 

Notification de l’attribution provisoire du 

marché de fourniture de quatre climatiseurs à 

l’INSP dont 3 climatiseurs sur financement de 

l’INSP et 1 climatiseur sur financement du 

Projet IMPRIMA.  

 

 

PV 

réception 

 

 

 

DAFP 

 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

0% 

 

 

 

 

INSP 

 

 

 

 

Activité 

continue 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acquérir des équipements 

du laboratoire de contrôle 

de qualité des aliments. 

 

 

 

 

 

 

 

-Autoclave 

-Réfractomètre 

numérique compact  

-Appareil de laboratoire 

en verre pour la 

distillation d'huiles 

essentielles avec chauffe 

ballon et thermomètre 

-Multi paramètre de 

laboratoire pH / 

Suivi au niveau de la microfinance UMUCO de 

la Saisie de la garantie de bonne exécution 

fournie par l’entreprise MASTER INNOV 

BURUNDI pour l’exécution du marché de 

fourniture du matériel de contrôle de qualité des 

aliments au Laboratoire National de Référence 

de l’INSP. 

 

 

 

PV 

réception 

 

 

 

 

 

 

 

 

DAFP 

/DLNR 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INSP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Activité 

continue 
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N° Activités Résultats attendus Activités réalisées au 31 avril  2024 IOV 
Responsabl

e 

Taux de 

réalisation  

Ecart de 

réalisatio

n 

Source de 

Financeme

nt 

Commentair

es 

  

 

 

conductivité / TDS / 

Redox /Température 

-Densimètre de paillasse 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

Construire un parking 

pour les véhicules du 

Laboratoire Mobile de 

l’INSP. 

 

 

Un parking construit 

 

 

Travaux de finissage de la construction du 

parking des véhicules du labo mobile 

 

 

Un parking 

pour les 

véhicules 

du 

laboratoire 

mobile  

DAFP 100% 0% INSP 
Activité 

continue 

5Résultat V.3 : La maintenance des équipements biomédicaux et non biomédicaux est améliorée 
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N° Activités Résultats attendus Activités réalisées au 31 avril  2024 IOV 
Responsabl

e 

Taux de 

réalisation  

Ecart de 

réalisatio

n 

Source de 

Financeme

nt 

Commentair

es 

1 Réparer les équipements Les équipements réparés 

. -Travaux de réparation des tuyaux d’eau 

cassés dans les jardins de la salle des 

conférences 

-Réparation  d’une panne électrique dans les 

services de contrôle de qualité et biochimie 

-réparation de la chaise dentaire 

-maintenance et correction de la balance du 

service infirmerie 

-remise en bon état du purificateur du service 

contrôle de qualité 

-réparation des toilettes du service prélèvement 

cote homme 

-démolition des paillasses du service virologie 

et réhabilitation 

-Réparation de la ligne électrique des classes de 

la formation du nouveau bâtiment  

- Appui technique  à l’unité de recouvrement 

des factures LIMS 

-Réactivation du LIMS sur les PC de la 

Comptabilité Recouvrement, DL Hématologie 

-Assurer le bon fonctionnement des serveurs de 

l’INSP (Serveur LIMS, serveur de 

comptabilité) 

-Assurer le bon fonctionnement de l’internet 

disponible à l’INSP 

-Sauvegarde des données LIMS et Quick Soft 

 

Equipement

s réparés 
DAFP 100% 0% INSP 

Activité 

continue 

2 

 

 

 

 

 

 

 

Réhabiliter les paillasses 

 

 

 

 

 

 

 

Paillasses de physico-

chimie, hématologie et 

sérologie construites 

 

 

 

 

 

 

Relance du marché des travaux de réhabilitation 

des paillasses de sérologie.  

 

 

 

 

 

 

 

PV de 

réception 

 

 

 

 

 

 

 

DAFP 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

0% 

 

 

 

 

 

 

 

 

INSP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Activité 

continue 
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N° Activités Résultats attendus Activités réalisées au 31 avril  2024 IOV 
Responsabl

e 

Taux de 

réalisation  

Ecart de 

réalisatio

n 

Source de 

Financeme

nt 

Commentair

es 

Axe stratégique III : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé 

  

Résultat III.1 : L’adéquation qualitative et quantitative entre la formation (initiale et continue) des RHS et les besoins du système sanitaire est assurée 

1 

 

 

 

 

 

Renforcer les capacités du 

personnels Enseignants –

Chercheurs de l’INSP en 

ingénierie pédagogique 

 

 

Les capacités du 

personnels Enseignants-

chercheurs de l’INSP 

sont renforcées en 

ingénierie pédagogique 

 

Atelier de renforcement des capacités des 

nouveaux enseignants chercheurs en ingénierie 

pédagogique organisée du 23 au 26 avril 2024 à 

l’INSP 

 

 

Rapport de 

formation 

 

 

 

 

DSA 

 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

0% 

 

 

 

 

 

INSP 

 

 

 

 

 

RAS 

 

 

 

 

 

2 
Former le personnel sur le 

Kiswahili 

Le personnel formé sur 

le Kiswahili 

La formation du personnel de l’INSP  a eu lieu 

en date du 22, 23,25 au 26 Avril 2024. 

Liste du 

personnel 

formé 

RH/DAFP 100% 0% INSP RAS 

3 
Assurer la formation en 

assurance qualité 

Le nombre de personnel 

formé 
Elaboration des TDRs 

Rapport de 

formation 
DSA 100% 0% INSP 

Activité 

continue 

4 

 

 

 

 

 

Formation sur la passation 

des marchés publics 

 

 

 

 

Le nombre de personnel 

formé 

 

 

 

 

Elaboration et validation des termes de 

référence de l’atelier de formation des nouveaux 

membres de la CGMP/INSP sur la procédure de 

passation et de gestion des marchés publics, 

demande de déblocage de fonds et lettre 

d’invitation. 

Rapport de 

formation 

 

 

 

 

CJ/DAFP 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

0% 

 

 

 

 

 

INSP 

 

 

 

 

 

Activité 

continue 

 

 

 

 

Axe stratégique VI : Renforcement du système d’information sanitaire et de la recherche en santé 

Résultat VI.2 : La recherche en santé est renforcée 

1 
Réaliser un travail de 

recherche en santé 

Au moins un travail de 

recherche est réalisé 

jusqu’à la publication 

 Suivi du visa statistique à l’INSBU pour le 

projet IMPRIMA 

 

Rapport DR/DG 100% 0% INSP 
Activité 

continue 

Suivi d’une formation sur le rapportage de 

charge de travail dans le cadre du projet 

IMPRIMA 

Rapport DR/DG 100% 0%  
Activité 

continue 

2 

Produire des articles pour 

alimenter le bulletin 

d’information de l’INSP 

 

Production d’un bulletin 

d’informations de 

l’INSP du 2ème semestre 

de l’année 2023-2024 

3 draft d’articles du bulletin d’informations 

partagés avec le comité de relecture des articles 

Un bulletin 

produit 
DR/DG 100% 0% INSP 

Activité 

continue 
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N° Activités Résultats attendus Activités réalisées au 31 avril  2024 IOV 
Responsabl

e 

Taux de 

réalisation  

Ecart de 

réalisatio

n 

Source de 

Financeme

nt 

Commentair

es 

 

Axe stratégique II : Renforcement de la lutte contre les maladies transmissibles et non transmissibles. 

Résultat II.7 : La capacité des services de laboratoire est améliorée 

1 
Superviser 15 laboratoires 

du réseau 
Le personnel supervise La formation a été réalisée Rapport DLNR 100% 0% INSP 

Activité 

continue 

2 

Renforcer les capacités du 

personnel du service de 

toxicologie 

Le personnel du service 

de toxicologie est 

renforcé 

On attend la réponse du Laboratoire du Rabat 

ou de Casablanca au Maroc 
Rapport  DLNR 40% 60% INSP 

Activité 

continue 

 Total globale   

 

 

 

 94.4% 5.6%   

 

Conclusion : Sur les 27 activités planifiées pour le quatrième trimestre du PAA 2023-2024, à l’exception de 3 activités qui ont été réalisées partiellement, les 24 autres ont été 

réalisées à 100%. Le taux de réalisation global s’est élevé à 94.4%. 


